
ϭ 

hƐĞƌ� 
DĂŶƵĂů 

^ĞůĨ-WŝĞƌĐŝŶŐ��ŝĞƐ 
 

 

 
 

t�ZE/E'͊ 
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ͘� 
/ŶĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĞƚ-ƵƉ�ĐĂŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚŝƐ 

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� 
Z����d,/^�D�Eh�>� 

��&KZ��h^�͊ 

  
 



Ϯ 

��� 

 

��^�Z/Wd/KE 

�KEd�Ed^ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ϯ 

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ ϯ 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ϯ 

�Žŵďŝ��ŝĞƐ���-��KƉĞƌĂƟŽŶ ϱ 

�Žŵďŝ��ŝĞ��-��/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ ϲ 

�ĞĨŽƌĞ�ĮƌƐƚ�ƵƐĞ Ϯ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ Ϯ 

· �Ğ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚĂƌƉ�ĐƵƫŶŐ�ĞĚŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝĞƐ͘ 
· <ĞĞƉ�ŚĂŶĚƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĚŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 
· <ĞĞƉ�ŚĂŶĚƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ͘ 
· &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ďĞĨŽƌĞ�ĮƌƐƚ�ƵƐĞ͘ 
· �ůǁĂǇƐ�ĨŽůůŽǁ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐĞĐƟŽŶ͘�� 
· WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘ 

/DWKZd�Ed�^�&�dz�/E&KZD�d/KE 

��&KZ��&/Z^d�h^� 

· tŝƉĞ�Žī�ĂŶǇ�ĞǆĐĞƐƐ�Žŝů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ��
ĚƵƌŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ� 

· dŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝĞƐ�ĮƩĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�
͞ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǆ͟�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĮƩĞĚ�Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŝǌĞ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

· &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŽƵůĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĂůŝĚĂƚĞ�
ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

· dŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶƐĞƌƚ�
ƐĞůĨ-ƉŝĞƌĐŝŶŐ�ĞǇĞůĞƚƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�,Wyϭ�ŚĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ͘ 

· �Ǉ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĞƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞĚ�ĞǇĞůĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĮƩĞĚ� 
· ^ĞůĨ-ƉŝĞƌĐŝŶŐ��ĞǇĞůĞƚƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ǀŝŶǇů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽůŝĚ�ďƵƚ�ŇĞǆŝďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�

ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ǁŽǀĞŶ�ĐůŽƚŚƐ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�/Ŷ�
ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǇĞůĞƫŶŐ 



ϯ 

 

��� ��Khd�d,��D��,/E�͘ 

ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͘�dŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�
ƵƐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ƚŽŽůƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ����
ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗� 
 

ϭ͘ ϭ�ǆ�,Wyϭ�WƌĞƐƐ�ďŽĚǇ 
Ϯ͘ ϭ�ǆ�KƉĞƌĂƟŶŐ�,ĂŶĚůĞ 
ϯ͘ ϭ�ǆ��ĚũƵƐƚĂďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ĂĐŬ�^ƚŽƉ� 
ϰ͘ Ϯ�ǆ�,ĞǆĂŐŽŶ�ŬĞǇƐ�;ϯŵŵ͕�ϱŵŵͿ 

 
�ůƐŽ�ƐŚŽǁŶ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ƚŽŽůƐ 

ϱ͘ hƉƉĞƌ��ŝĞ�;ƐŝǌĞ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƌĚĞƌͿ 
ϲ͘ >ŽǁĞƌ��ŝĞ�;ƐŝǌĞ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƌĚĞƌͿ 
 

&ŝŐ�ϭ 

/&�Z�Yh/Z���d,/^�D��,/E����E����&/y���
dK���^h/d��>��^hZ&����/&�Z�Yh/Z�� 

ϭ 

Ϯ 

ϰ 

ϱ 

ϲ 

,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�
ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀĞ�
ŵŽƌĞ��ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ŝĨ�ŬĞƉƚ�ŵŽďŝůĞ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�Įǆ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽ�Ă�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰ�ŵŽƵŶƟŶŐ�
ŚŽůĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 

 

dŚŝƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ŝŶƐĞƌƚ�ĞǇĞůĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨĂďƌŝĐ͕�ůĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ďǇ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞ�ĞǇĞůĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĮƩĞĚ͘ 
 
dŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶƐĞƌƚ�ĞǇĞůĞƚƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�,Wyϭ��ǇĞůĞƚ��DĂĐŚŝŶĞ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĚŝĞƐ͖�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐŝǌĞƐ�ŽĨ�ĞǇĞůĞƚ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĚŝĞƐ͘ 
 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�s-ĐƵƩĞƌ�Θ����������������������������������������������������������������������������������
^ĞƫŶŐ�ĚŝĞƐ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ���Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů͘ 

>ƵďƌŝĐĂƟŽŶ 

dŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŽŝůĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘ 
 
��ďĂƐŝĐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�Žŝů�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϯŝŶϭ�Kŝů�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ͕�ĂƉƉůǇ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘ 
 
dŚĞ�ďĞƐƚ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ƚŚƵŵď�ŝƐ�͞ůŝƩůĞ�ĂŶĚ�
ŽŌĞŶ͟�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�Žŝů�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�
ŝƚ�ƚŽ�ĚƌŝƉ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ĚŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 

 

��� D�/Ed�/E�E�� 

ϯ 



ϰ 

^�>&-W/�Z�/E'��/�^�-�KƉĞƌĂƟŽŶ 

^ƚĞƉ�ϭ͗�WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞǇĞůĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ-ůŽĂĚĞĚ�ƉŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ĚŝĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ͗�WůĂĐĞ�ǁĂƐŚĞƌ�;ŚŽůůŽǁ�ƐŝĚĞ�ƵƉͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽƩŽŵ�ĚŝĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ͗�WůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĚŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĞ�ĞǇĞůĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĮƩĞĚ͘��ƉƉůǇ�
Įƌŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ŚĂŶĚůĞ͕�ƚŚĞ�ďĂƌƌĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǇĞůĞƚ�
ǁŝůů�ĐƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌŽůů�ďĂĐŬ�ŽŶ�
ŝƚƐĞůĨ�ŐƌŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞůĞƚ�ĂŶĚ�ƌŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ͗�/ŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞǇĞůĞƚ�ĮƫŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞǇĞůĞƚ�ŚĂƐ�
ŐƌŝƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞǇĞůĞƚ�ŝƐ�ůŽŽƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞĂƉƉůǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǇĞůĞƚ�ĂƐ�ŝŶ�ƐƚĞƉ�ϰ�
ƵŶƟů�Ă�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘ 



ϱ 

^�>&-W/�Z�/E'��/�^�-�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� 

^ƚĞƉ�ϭ͘�^ĐƌĞǁ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĚŝĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀĞƌƟĐĂů�ƌŽĚ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ͘��ƌŽƉ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĚŝĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞ�ďĂƐĞ� 

^ƚĞƉ�ϯ͗�ƵƐĞ�Ă�ŚĞǆĂŐŽŶ�<ĞǇ�ƚŽ��ƟŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĚŝĞ�
ŝŶ�ƉůĂĐĞ 

^ƚĞƉ�ϰ͗��zŽƵ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƐƚŽƉ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�Žƌ�
ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĞƋƵĂů�ƐƉĂĐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ���
ĨĂďƌŝĐ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ĞǇĞůĞƚ� 



ϲ 

Ξ�,ĂŶŽůĞǆ�>ƚĚ͘ 
 

,ĂŶŽůĞǆ�>ƚĚ͘ 
Ϯϰϲ�tŚŝƚǁŽƌƚŚ�ZŽĂĚ͕�ZŽĐŚĚĂůĞ 

>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ 
K>ϭϮ�Ϭ:> 

hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ 
 

ǁǁǁ͘ĞǇĞůĞƚƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

нϰϰ�;ϬͿ�ϭϳϬϲ�ϲϱϲϳϴϵ 
 


